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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Муниципальной методической службы Ангарского муниципального образования
	Полное наименование Программы
	Программа развития муниципальной методической службы Ангарского муниципального образования «Создание открытого информационно-методического пространства как ресурса повышения эффективности методического сопровождения инновационного развития образования » (далее – Программа).

	Основания для разработки

Программы
	· Закон РФ «Об образовании» 

· Стратегия «Школа – 2020» 

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 

· Концепция федеральных государственных образовательных стандартов общего образования второго поколения 

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России 

· Региональная программа «Развитие образования в Иркутской области» на 2011 — 2015 годы


	Разработчики Программы
	МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» Ангарского муниципального образования Ангарского муниципального образования

	Составители 
	Козырева Л.М., директор МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования»
Загвоздина С.А., заместитель директора МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования»

	Цель создания Программы
	Целью создание программы является совершенствование инновационной модели муниципальной методической службы через создание открытого информационно-методического пространства.

	Срок реализации Программы


	2011-2015 гг.

	Исполнители Программы
	МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» 

	Методологические основы 

разработки Программы
	Программно-целевой подход.

Принципы системного подхода.

Ключевые идеи акмеологического и компетентностного подходов.

	Цели и задачи Программы
	Стратегическая цель Программы - создание открытого информационно-методического пространства для повышения эффективности методического сопровождения инновационного развития образования Ангарского муниципального образования.
Стратегической задачей Программы является разработка и реализация инновационной модели ММС, ориентированной на создание открытого информационно-методического пространства, способствующего росту профессионального мастерства и личностному развитию методических кадров Центра, педагогических и руководящих работников ОУ с целью достижения результатом, соответствующих  ФГОС.

В число целевых задач Программы входят также:

· Организация сетевого взаимодействия педагогов в рамках открытого информационно-методического пространства, ключевым звеном которого являются сетевые сообщества.
· Внедрение и распространение эффективного опыта использования современных технологий обучения (в том числе ИКТ).

· Повышение квалификации, развитие информационной компетентности методистов ЦОРО.

· Обеспечение методического сопровождения перехода общеобразовательной школы (на всех ступенях обучения) на новые федеральные государственные образовательные стандарты.



	Приоритетные направления 

Программы
	Системообразующим направлением реализации Программы является создание открытого информационно-методического пространства в инновационной развивающейся профессиональной среде для дальнейшей реализации стратегии «Наша новая школа».

Стратегической линией реализации Программы является формирование эффективных механизмов многоуровневого интерактивного сетевого взаимодействия для развития профессионально-личностных компетентностей методических кадров, педагогов ОУ в условиях создания открытого информационно-методического пространства.

Ведущим направлением реализации Программы является обеспечение комплексного методического сопровождения развития уровня профессиональной компетентности педагогов, обеспечивающих введение ФГОС.



	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	Основные ожидаемые результаты реализации Программы:

- На уровне деятельности методической службы – описание и апробация модели ММС, ориентированной на создание открытого информационно-методического пространства, способствующего росту профессионального мастерства и личностному развитию методических кадров Центра, педагогических и руководящих работников ОУ с целью достижения требований, соответствующих  ФГОС.

- На уровне профессиональной деятельности методистов – становление профессионализма (в том числе, информационной компетентности), предполагающего непрерывное совершенствование своей профессиональной деятельности, обеспечивающих введение ФГОС.

Целевые индикаторы эффективности реализации Программы:
· разработка и апробация инновационной модели ММС - открытого информационно-методического пространства, ключевым звеном которого являются сетевые сообщества;
· создание виртуальные сетевых сообществ педагогов, как методического инструментария сетевого взаимодействия;

· лицензирование дополнительных образовательных программ;
· включение дистанционного обучения и повышения квалификации работников образования;

· наличие ежегодного публичного отчета на сайте ЦОРО;

· 100 % владение методистами ИКТ;

· функционирование виртуальных МО, увеличение показателей посещаемости сайта ЦОРО; 

· организованное интерактивное общение с педагогами в информационно-сетевом режиме (вебинары, конкурсы и т.д.).


	Этапы реализации Программы
	I этап – Подготовительный (сентябрь 2011 – январь 2012).

На первом этапе планируется создание теоретической, программно-методической и информационной базы для реализации Программы, что предполагает определение характерных проблем, актуальных направлений, перспектив инновационного развития и разработку модели ММС, ключевым звеном которой являются сетевые сообщества. 

II этап – Основной этап Внедренческий (январь 2012 – август 2014).

На втором этапе реализации Программы планируется осуществление структурно-функциональных преобразований деятельности ЦОРО, внедрение новых организационных форм и механизмов сетевого взаимодействия и информационно-методической поддержки системного развития инноваций. Внедрение новой модели муниципальной методической службы, ключевым звеном которой являются сетевые сообщества.
III этап – Обобщающий (сентябрь 2014 – август 2015).

Третий этап реализации Программы предполагает создание обновленной модели методической службы, ориентированной на информационно-методическое сопровождение инновационных процессов муниципальной системы образования, способствующих становлению нового педагогического профессионализма, обеспечивающих введение ФГОС.  Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития муниципальной методической службы.


	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» представляет ежегодный публичный отчет о выполнении Программы на сайте.


ВВЕДЕНИЕ

В контексте государственной образовательной политики Российской Федерации, стратегии «Наша Новая школа», требуются существенные изменения в системе непрерывного профессионального образования (повышения квалификации) специалистов и в организации работы методической службы всех уровней. Реализация проекта «Наша новая школа» по всем заявленным направлениям требует качественного и непрерывного методического сопровождения.

Методическое сопровождение – атрибутивная характеристика любых нововведений, тем более, если речь идет о модернизации образования. Роль методической службы в модернизации образования: перевод управленческих решений в профессионально-педагогическую плоскость, с другой стороны – диагностика, определение и концептуализация практических запросов педагогов и оказание помощи в их профессиональном росте. Методическая служба помогает педагогу и руководителю в профессиональной самоидентификации в системе научно-методических координат. 

В Педагогическом словаре термин «методическая работа» определяется как «часть системы непрерывного образования преподавателей, воспитателей», целью которой является «освоение наиболее рациональных методов и приемов обучения и воспитания учащихся, повышение уровня обще дидактической и методической подготовленности педагога к организации и ведению учебно-воспитательной работы, обмен опытом». 

М.М. Поташник также считает, что методическая работа - это «целостная, основанная на достижениях науки, передового опыта и конкретном анализе затруднений учителей, система взаимосвязанных мер, действий, направленных на всестороннее повышение мастерства педагогов школы».

Так Г.П. Щедровицкий полагает, что методическая работа - это специальная деятельность в рамках «педагогического производства». 
В новых социально-педагогических условиях трактовка понятия «методическая работа» справедливо уточняется Е.В.Василевской:  «...особый вид педагогической, исследовательской, управленческой деятельности, которая направлена на обучение и развитие педагогических кадров, выявление, обобщение и распространение передового педагогического опыта, создание собственных методических разработок для обеспечения образовательного процесса».  

Вслед за авторами, мы выделяем общее положение, подтверждающее основу методической работы, как деятельность, направленную на повышение профессионализма педагога. 
Понятие «методическая служба» появляется в начале 90-х г.г. XX в. в связи с переходом на новое содержание образования в соответствии с требованиями государственных образовательных стандартов. 

На наш взгляд, в теории нет единого согласованного понятия «методическая служба», что привело к пониманию его неконкретности. 

Мы разделяем взгляды Е.В.Василевской и А.П.Ситник, которые считают, что методическая служба в системе непрерывного повышения квалификации существует на нескольких уровнях: 

- школьный уровень (оказание методической помощи учителям школы через ШМО);
- муниципальный уровень (обучение в межкурсовой период, консультирование педагогических и руководящих работников через муниципальные методические учреждения);
- региональный уровень (учреждения дополнительного профессионального образования, осуществляющие курсовую подготовку).

По мнению авторов, методическую службу можно рассматривать как многоуровневую структуру, направленную на удовлетворение образовательных потребностей и достижение нового состояния образования.

Сегодня муниципальная методическая служба, в соответствии с новыми требованиями к качеству образования, постепенно превращается в корпоративную сеть, в рамках которой находят сочетание тьюторская и консультативная деятельность, способствующая эффективному росту профессионального саморазвития и самообразования учителей. Мы определяем «муниципальную методическую службу» как общность взаимодействующих на основе сотрудничества между собой, окружающей средой участников непрерывного повышения квалификации, целью и наивысшим уровнем которой является открытое профессиональное сообщество.
Муниципальные методические учреждения осуществляют образовательный процесс - целенаправленную педагогическую деятельность методиста в единстве с практической, инновационной и самообразовательной деятельностью педагога. При этом главным является образовательный процесс в форме методической работы, в центре которого всегда находится взаимодействие методистов и педагогов. Именно оно порождает основные результаты муниципальной методической службы, определяет ее структуру.
В документах Министерства образования и науки Российской Федерации мы находим следующие положения о деятельности методической службы: 

Письмо Министерства образования РФ № 90 от 16.08.94 г. «О формах организации и направлениях деятельности методической службы в системе образования РФ». В Письме отмечалось, что основное назначение методической службы состоит в обеспечении федеральной и региональной программ развития образования; в удовлетворении образовательных потребностей педагогических работников; в создании условий для формирования и реализации программ развития образовательных учреждений; в выявлении, оформлении, предъявлении и сопровождении освоения актуального педагогического опыта. 

В данном письме Министерства образования РФ сказано, что методическая служба может и должна выступить в роли главного координатора по взаимодействию, как по вертикали, так и по горизонтали с образовательными учреждениями. 

Муниципальная методическая служба как отдельно взятая социально педагогическая система не изолирована. Она множеством нитей связана с самыми разными образованиями, то есть она действует и развивается во внешней по отношению к ней самой среде и связана с ней множеством коммуникаций. 
Системы более высокого уровня (система повышения квалификации, система непрерывного образования и т.п.) и более низкого уровня (школьные методические службы, отдельные группы педагогов и т.д.) ставят перед ней цели, задачи, определяют направления деятельности. Следовательно, она может характеризоваться как открытая система.

В связи с этим, мы считаем, что основной задачей школьных и муниципальных методических служб является проведение в жизнь инициатив государства, новых программ, связанных с реформированием общего образования. 

Настоящая программа определяет стратегию и основные направления развития МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» на 2011 – 2014 годы в соответствии с основными положениями Национальной Доктрины образования в Российской Федерации на период до 2025 года, Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», ФГОС общего образования; Концепцией духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России; Региональной программой «Развитие образования в Иркутской области» на 2011 — 2015 годы. 

Программа состоит из:
1. Информационно-аналитического раздела.

2. Концептуального раздела.

3. Практического раздела.

РАЗДЕЛ I. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

Постановлением мэра Ангарского муниципального образования Иркутской области от 10.07.2002 года № 1887 было организовано муниципальное учреждение дополнительного образования «Центр обеспечения развития образования», позднее в 2008 году реорганизованное в муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) специалистов «Центр обеспечения развития образования», которое является самостоятельным юридическим лицом, имеющим самостоятельный баланс.
Центр обеспечения развития образования создан в целях обеспечения методической поддержки стабильного функционирования и развития образовательного процесса в муниципальных образовательных учреждениях Ангарского муниципального образования, а также создания условий для эффективного функционирования и развития системы непрерывного повышения квалификации педагогических и руководящих кадров, обеспечивающей качественный рост их профессионального мастерства и творческого потенциала в связи с требованиями профессиональных стандартов.

Сегодня в методическом центре работают 24 сотрудника. Из них:

· методистов – 16 (основных сотрудников – 9, совместителей – 7);

· административный состав – 4 (директор, два заместителя, руководитель структурного подразделения (библиотека));
· вспомогательный состав – 4 (основных сотрудников – 2 (бухгалтер, завхоз), совместителей – 2 (техники)).
Коллектив Центра обладает значительным практико-ориентированным и научно-методическим кадровым потенциалом методистов:
среди которых 2 аспиранта (13,3%), 2 методиста (13,3%) имеют дипломы переподготовки по специальности «Учитель-исследователь» со сдачей кандидатских экзаменов, 6 методистов (40%) имеют дипломы курсов переподготовки АПКиППРО по специальности «Менеджер образования», 2 человека (18,3%) – диплом курсов переподготовки «Менеджер образования» ИРО и ИПКРО, 1 методист (7%) –  в 2009 году получил второе высшее образование по специальности «Менеджмент организации»  ИГЛУ. В «Центре обеспечения развития образования» работает 6 педагогов (40%), имеющие звание Почетный работник образования РФ. 

86% методистов ЦОРО повысили свою квалификацию на курсах ЦНТИ «Прогресс» С.-Петербург, АПК ППРО, «АЛТА» Москва по вопросам системы методической работы с педагогическими и руководящими кадрами в условиях модернизации образования, современным образовательным технологиям, современным тенденциям организации, содержания и методического обеспечения деятельности психологов образования и другим актуальным проблемам развития муниципальной методической службы. Кроме этого, 100% методистов прошли курсы ИИПКРО «Инновационный менеджмент» (72 часа), 100% - прошли курсы повышения квалификации по ИКТ (72 часа), 75% - повысили свою квалификацию по вопросам экспертизы профессиональной деятельности (ИРО).

Основная задача МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» – повышение квалификации работников образования – осуществляется через тесное взаимодействие с Иркутским областным институтом повышения квалификации работников образования. Активно используется научный потенциал ИРО, ВСГАО, ИГЛУ, АПКиПРО г. Москва, а также НОУ дополнительного образования.

Своего здания МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» не имеет. Используются помещения для ведения уставной деятельности по Договору безвозмездного пользования с МОУДОД «ЦРТДиЮ «Гармония».
В настоящее время в системе образования Ангарского муниципального образования функционирует 36 общеобразовательных учреждений, 80 дошкольных образовательных учреждений, 4 учреждений дополнительного образования. По данным на 1 января 2011 г. общее количество работников образования составляет 2356 человек, количество обучающихся 23390.

Структура МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования»





Свою деятельность методисты Центра выстраивают по следующим направлениям:

1. Информационно-аналитическая деятельность.
2. Учебно-методическая деятельность.
3. Организационно-методическая деятельность.
4. Экспертно-диагностическая деятельность.
5. Научно-методическая деятельность.
Информационно-аналитическая деятельность включает ежегодные сбор и обработку информации по различным вопросам функционирования образовательных учреждений (кадровое обеспечение, обеспеченность учебниками, экспериментальная и инновационная деятельность, итоги повышение квалификации педагогических и руководящих работников, профессиональные конкурсы и т.д.), подготовку материалов для НПК, аналитических сборников, журналов, Интернет-сайта ЦОРО и др.

Учебно-методическая деятельность включает проведение в течение учебного года системы консультаций по вопросам организации учебно-воспитательной работы в образовательных учреждениях, методике преподавания, учебным программам, составлению рабочих программ, прохождению курсов повышения квалификации; организацию обмена опытом, проведение семинаров, творческих мастерских, профессиональных конкурсов, анализ занятий, помощь в подготовке к конкурсам, работа с молодыми специалистами, методическое сопровождение экспериментальной и инновационной деятельности.

Организационно-методическая деятельность включает ежегодную организацию курсов повышения квалификации работников образовательных учреждений, взаимодействие с управлением образования, учреждениями других ведомств, организацию и проведение массовых мероприятий (конкурсы, выставки, конференции и др.).
В среднем около 500 педагогов ежегодно повышают квалификацию (с выдачей удостоверения); более 200 обучается на тематических семинарах, мастер-классах ЦОРО (36 ч.) и в среднем около 1400 педагогов посещают семинары в рамках сетевого взаимодействия ОУ.
Экспертно-диагностическая деятельность включает ежегодное проведение методистами центра экспертизы документов (учебные программы, программно-методическое обеспечение, проекты и т.д.), профессиональной деятельности педагогов и заместителей директоров образовательных учреждений, авторских разработок и продуктов экспериментальной и инновационной деятельности и др. 

Научно-методическая деятельность включает анализ учебно-методической литературы, разработку рекомендаций по эффективному использованию образовательных методик и внедрению новаций в педагогическую практику, организацию научно-практических конференций, семинаров, круглых столов, подготовку докладов, поддержку экспериментальной и инновационной деятельности, взаимодействие и сотрудничество с учреждениями науки, образования и культуры .
Центр обеспечения развития образования обеспечивает ежегодное проведение муниципальных научно-практических конференций для школьников, муниципальный Форум «Лидер в образовании», конкурса «Современный урок»» и др.
Функцию системной координации инновационной и экспериментальной деятельности образовательных учреждений выполняет муниципальный экспертный совет. Ежегодно через МЭС проходит свыше 70 авторских педагогических разработок. В текущем году реализуются:

23 программ развития ОУ;

14 программ воспитания;

13 программ ЭПП (1 – федерального уровня, 2 – регионального, 8 – муниципального, 2 – школьного уровней);

32 инновационных проекта на муниципальном уровне;

23 проекта в рамках областного конкурса мегапроекта.
Действует сайт Центра обеспечения развития образования, в 2011 году создан сайт Муниципального экспертного совета http://zagvozdina.ucoz.ru/, на котором можно узнать о деятельности МЭС, познакомиться с положениями об АПР, составом МЭС, перечнем ОУ, реализующих проекты, формах отчетов, новостях, задать интересующие вопросы по разработке и утверждению программ.

Экспериментальная деятельность ЦОРО: 

2008-2011 гг. – муниципальная экспериментальная площадка «Модель сетевой организации непрерывного повышения квалификации работников образования в системе муниципальной методической службы» кадрами» (науч. рук.: к.п.н., Василевская Е.В.).
С 2010 года – федеральная экспериментальная площадка АПКиППРО от 24.02.2011 г на базе ОГАОУ ДПО (ПК) С «Иркутский институт повышения квалификации работников образования» по теме «Повышение квалификации специалистов муниципальных методических служб как условие инновационного развития муниципального образовательного пространства», проект МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» по теме «Развитие профессиональной компетентности методических кадров в условиях становления и развития сетевой организации муниципальной методической службы».
АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ АНГАРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Документы ФГОС устанавливают требования к кадровым условиям реализации основной образовательной программы основного общего и среднего (полного) общего образования, включают наличие: 

сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями общего и профессионального образования, обеспечивающего возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов; 

оказания постоянной научно-теоретической, методической и информационной поддержки педагогических работников по вопросам реализации основной образовательной программы основного общего и среднего (полного) общего образования, использования инновационного опыта других образовательных учреждений; 

стимулирования непрерывного повышения уровня квалификации педагогических работников, их методологической культуры, личностного профессионального роста, использования ими современных педагогических технологий (Проект ООП С(П)ОО). 

Поэтому, особое значение приобретают вопросы усиления непрерывного характера образования и становление методологической культуры педагога как ресурса его активной адаптации к новой модели деятельности в условиях введения ФГОС второго поколения. 
В последние годы шел интенсивный поиск модели методической службы, которая была бы способна строить работу по совершенствованию профессионализма учителей с современных позиций. Несомненную пользу для управленцев и методистов сыграл Всероссийский конкурс «Методическая служба - Новой школе». Муниципальная методическая служба Ангарского муниципального образования принимала участие в областном этапе конкурса в 2009 году (2 место).
С 2008 года Центром обеспечения развития образования в рамках программы развития учреждения (2006-2010 гг.) реализуется программа эксперимента «Модель сетевой организации непрерывного повышения квалификации работников образования в системе муниципальной методической службы» под научным руководством Е.В. Василевской, к.п.н., доцента кафедры образования взрослых АПКиППРО, заведующей кабинетом «Методическая работа в системе образования». 

Содержание деятельности в рамках эксперимента связано с разработкой сетевой модели муниципальной методической службы, определением субъектов муниципальной методической сети, содержания и направлений деятельности, механизмов взаимодействия и координации, критериев эффективности сетевой организации на разных уровнях. 

В результате реализации программы развития (2006- 2010 гг.) можно сделать вывод, что создана инновационная модель муниципальной методической службы  - в основе трехкомпонентная структура.

1. Традиционная иерархическая структура взаимосвязей между постоянными субъектами методического пространства образовательной системы: Центр обеспечения развития образования - муниципальные методические советы по предметам и направлениям - муниципальные методические объединения педагогов по предметам и направлениям - школьные методические объединения (кафедры, творческие объединения педагогов, лаборатории) по предметам и направлениям.

2. Сетевая («антииерархическая») многовекторная структура горизонтальных взаимосвязей между субъектами муниципальной методической службы, обеспечивающая ее вариативность и гибкость. Специфика структуры - возникновение, развитие, трансформация новых – непостоянных – субъектов методического пространства (опорных, базовых образовательных учреждений, ресурсных, учебно-методических центров, стажерских, опорных сетевых, экспериментальных площадок и т.д. на базе образовательных учреждений) для решения конкретных педагогических или управленческих задач и занимающих, таким образом, свою нишу в системе непрерывного профессионального образования. Длительность их зависит как от степени  сложности решаемых проблем, так и от степени эффективности предлагаемых в рамках организованного взаимодействия решений. 
3. Разветвленная структура внешних по отношению к муниципальной образовательной системе связей (учреждения дополнительного профессионального образования, науки, культуры, здравоохранения, иных ведомств), обеспечивающих включение в сеть ресурсов более высокого уровня.

Центр обеспечения развития образования, как основная институциональная форма функционирования муниципальной методической службы, должен соответствовать вызовам времени, которые инициируют необходимость поиска новых путей развития самого центра:

– динамичность изменений образовательного пространства, инновации в образовании, стратегии развития образования («Наша новая школа»), КПМО;

– открытость ресурсов дополнительного образования и самообразования педагогов (Интернет), появившаяся конкуренция;

– угроза отставания за уровнем развития ИКТ, невостребованность услуг Центра;

Данные внешние проблемы усугубляют негативные последствия внутренних проблем функционирования муниципальной методической службы:  

– главная проблема - кадровый ресурс методической службы;

- отсутствие нормативной базы деятельности ММС на федеральном и региональном уровнях;

- слабая материально-техническая база Центра;

– отсутствие системной работы по повышению квалификации методических кадров в регионе.

Таким образом, общие проблемы развития образования и его методического сопровождения, проблемы функционирования и развития методической службы Ангарского муниципального образования, проблемы функционирования данного конкретного учреждения – Центра обеспечения развития образования – вызвали необходимость проектирования и развития методической службы на основе формирования информационно-методического пространства как ресурса повышения эффективности методического сопровождения инновационного развития образования.
В рамках реализации эксперимента «Модель сетевой организации непрерывного повышения квалификации работников образования в системе муниципальной методической службы» было организовано сетевое взаимодействие, в работе которого принимали участие 71 образовательное учреждение (54%), в том числе 30 общеобразовательных (74%), 3 – дополнительного образования детей (75 %), 38 – дошкольных учреждения (48 %). 

С 2008 года увеличилось количество участников инновационных проектов, по сравнению с прошлыми годами, появились новые формы взаимодействия: 6 базовых образовательных учреждений, 7 опорных образовательных учреждений по методической работе, 8 ресурсных центров, 4 опорных сетевые площадки, 3 учебно-методических центра, 6 сетевых партнерских проекта в д/у, 3 стажерские площадки, 3 консультационный площадки 1 координационный центр, 2 сетевых исследовательских проекта, культурологический форум и 3 творческих центра. Свыше 1600 педагогов были участниками такого взаимодействия через семинары, фестивали, конкурсы, мастерские, мастер-классы, подготовку и реализацию проектов. 

Творческие коллективы образовательных учреждений, отдельные педагоги и временные проектные команды стали центрами методической помощи для других педагогов, таким образом, происходит взаимообмен и взаимообучение. Бинарные методы повышения квалификации способствовали развитию самообразования педагогов. Это тьюторская работа в проблемно-творческих, проблемно-ресурсных группах, сетевых опорных площадках; сетевых исследовательских проектах, совместных проектах с кафедрами, ММС других территорий. 
Эффективность деятельности муниципальной методической службы подтверждают результаты мониторинга (средние оценки от 4 до 5 баллов, оценка результативности в 2011 году выше оценок предыдущих лет). Многие образовательные учреждения представляли результат своей деятельности на различных уровнях. Центр обеспечения развития образования также неоднократно представлял инновационную модель ММС (на областном конкурсе методических служб 2009 год (результат – 2 место), на областных конференциях, есть публикации в профессиональных журналах (Методист 2008, выпуск Приложения №7, 2010 г. к журналу «Методист» полностью посвящен муниципальной методической службе Ангарского муниципального образования).
ОБОСНОВАНИЕ ПРОБЛЕМЫ И АКТУАЛЬНОСТЬ ПРИНЯТИЯ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ НА 2011-2015 ГОДЫ
В результате реализации программы развития ЦОРО (2008-2010 гг.) была создана модель сетевой организации непрерывного повышения квалификации. Определены основные направления деятельности, многообразие форм сетевого взаимодействия; формирование сети по горизонтали и по вертикали. Создано единое методическое пространство на муниципальном уровне.

Этапы формирования инновационной модели муниципальной методической службы по программе развития 2006-2010 гг.
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Но существуют проблемы, которые необходимо учесть при реализации следующей программы развития:

Недостаточный уровень информационной компетентности методических и педагогических кадров.

Отсутствие механизмов мониторинга и диагностики изменений, происходящих в уровне профессионализма педагогов, обеспечивающем введение ФГОС.

Не отработана система взаимодействия ЦОРО с учреждениями дополнительного образования ИПКРО, ИРО, ВСГАО по курсам повышения квалификации.

Отсутствие программ информатизации.

Отсутствие медиатеки, слабая материально-техническая база библиотеки ЦОРО.
Поэтому, необходима корректировка процесса и целей дальнейшего развития муниципальной методической службы, связанного с созданием информационно-методического образовательного пространства, как условия развития профессионально-личностных компетентностей педагогов и методических кадров.
Результаты мониторинга изучения профессиональных потребностей педагогов, проведенного за период с 2008 по 2010 годы, показали, что более 70 % педагогов предпочитают активное сотрудничество с ЦОРО с целью повышения профессиональной компетентности. 

Повышения уровня профессиональной компетентности учителя востребованы методические мероприятия, проводимые Центром обеспечения развития образования в 90%. Однако нами было отмечено, что педагоги не полностью удовлетворены работой методической службы по разрешению профессиональных информационных потребностей. Организуемая на муниципальном уровне методическая работа помогает преодолевать учителю профессиональные затруднения (47%) и удовлетворять информационные профессиональные потребности (49%), Значительное количество педагогов (22%) вообще не пользуются или редко пользуется (32%) услугами методической службы, а полученная информация либо не всегда может быть использована в работе (29%), либо бывает несвоевременна (9%). Все это говорит о необходимости дальнейшего совершенствования деятельности Центра по работе с педагогами.

Педагогические и руководящие работники системы образования отмечают, что в организации методической работы на муниципальном уровне нужно обновить формы и методы работы с педагогическими коллективами (71%). В этом случае, по мнению респондентов, организуемая на муниципальном уровне методическая работа будет способствовать повышению уровня профессионализма и развитию творческого потенциала учителя.

Таким образом, мы можем утверждать, что спрос на методические услуги опережает существующие возможности муниципальной методической службы. Результаты проведенного исследования подтверждают необходимость и востребованность процесса развития муниципальной методической службы, а анализ ответов позволяет внести коррективы в характер, содержание, методы и формы методического сопровождения педагогических и руководящих кадров.

В современный период введения ФГОС НОО и ООО школе нужен современный учитель, необходима целенаправленная работа по становлению педагога-профессионала и пристальное внимание к самообразованию учителя, совершенствованию работы на уроке с использованием интерактивных форм, современных образовательных технологий.

При переходе на ФГОС необходима целенаправленная работа по подготовке педагогов, классных руководителей к развитию профессиональных компетентностей (в том числе информационным), умению формирования и отслеживания личностных результатов образования, внимание к организации внеурочной деятельности, к реализации программы духовно-нравственного развития и воспитания, социализации, профориентации, здорового образа жизни.

В рамках областного мегапроекта МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» участвует с проектом «Развитие профессиональной компетентности методических кадров в условиях становления и развития сетевой организации муниципальной методической службы». 

Деятельность методистов представляет собой один из наиболее сложных видов профессионального труда и является многофункциональной. Были выделены три основных группы функций методиста и составляющие их умения. Педагогическая (методическая) функция - связана с обучающей деятельностью методиста. В ее состав входят коммуникативные, аналитические, консультативные, информационные, конструктивные умения. Исследовательская функция - связана с осуществлением научно-методической деятельности и включает исследовательские, проектировочные, экспертные, внедренческие умения. Управленческая функция - связана с осуществлением управленческих умений.
Проведенная в 2010 и 2011 году диагностика профессиональной компетентности методических кадров МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» позволила выявить профессиональные возможности, а также критические точки развития профессиональной компетентности методистов в рамках профессиональной деятельности. В итоге 61% из опрошенных методистов показали, что испытывали затруднения в организации методической работы на муниципальном уровне с использованием информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). В 2010-2011 году методисты Центра участвовали в работе сетевого сообщества Творческих учителей и в вебинарах, проводимых АПКиППРО. Однако, внедрение дистанционных форм методической работы (организация дистанционного обучения, деятельность виртуальных МО на уровне муниципального образования, вебинаров, конференций и разработка собственного сайта) осталось в 2010-2011 году нерешенной проблемой в деятельности методических кадров. Тем не менее, уменьшился процент работников, испытывающих такие затруднения.

Самодиагностика уровня компетентности методистов Центра в области инновационной деятельности показала следующие результаты. Когнитивная готовность - 69% на среднем уровне и 31% на высоком уровне. Технологическая готовность – 63% на среднем уровне, 37% на высоком уровне. Работники не отметили у себя наличия низкого уровня когнитивного и технологического компонентов компетентности в области инновационной деятельности. Мотивационный компонент – по 50% на высоком и среднем уровнях. Однако, информационная составляющая технологического компонента недостаточно сформрована.
Таким образом, можно сделать вывод, что существую проблемы в организации информационно-методического пространства на муниципальном уровне, недостаточная сформированность информационной компетентности методистов, педагогов ОУ, отсутствие интерактивных форм сетевого взаимодействия в деятельности муниципальной методической службы, нерформированность информационных потоков. 

Проблемное поле определило слабые стороны в деятельности муниципальной методической службы, вместе с тем, существуют сильные стороны, возможности, которые еще не используются в полной мере, а, следовательно, имеются ресурсы для развития.
Предпосылки реализации Программы:

Многолетний опыт специалистов муниципальной методической службы в вопросах организации непрерывного повышения квалификации педагогов, накопленный банк педагогической информации, требующий информатизации и дальнейшего развития, разработанный и реализованный проект по созданию модели сетевой организации непрерывного повышения квалификации в рамках программы эксперимента (2008-2011гг.).
Поэтому, в рамках деятельности муниципальной методической службы на ближайшее будущее особо актуальны для решения следующие вопросы:

· обеспечение опережающей подготовки, как молодых, так и опытных специалистов к введению ФГОС ООО; 

· повышение эффективности такой подготовки за счет обновления содержания и использования ИКТ (сетевые сообщества, виртуальные МО, сайт, интерактивные семинары с разработкой проектов, дистанционные курсы, вебинары, видеоконференции, межпредметная интеграция). 

Основные направления содержания деятельности Центра следующие.

- Создание информационно-методического пространства, инновационной развивающейся профессиональной среды «взращивания» профессионалов для дальнейшей реализации стратегии «Наша новая школа».

- Развитие профессиональной компетентности методических кадров в условиях создания информационно-методического пространства.

- Развитие уровня профессиональной компетентности педагогов, обеспечивающих введение ФГОС.
Наша гипотеза заключается в том, что системное решение обозначенного круга проблем лежит в области использования программно-целевого подхода к проектированию и развитию образовательных систем и предполагает разработку и поэтапную реализацию программы развития МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования» на 2011-2014 годы по теме «Создание информационно-методического пространства как ресурса повышения эффективности методического сопровождения инновационного развития образования».
РАЗДЕЛ II. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ
КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 

муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) специалистов 
«Центр обеспечения развития образования»

Разработка основных положений Концепции основывается на достижениях педагогической науки и практики, учете специфики тенденций развития муниципальной системы образования Ангарского муниципального образования, анализе результатов деятельности субъектов методической работы в предшествующий период и действующей модели ММС.

Методологическую основу проектирования деятельности муниципальной методической службы составляют:
- личностно-деятельностный подход в образовании (А.Н.Леонтьев, С.П. Рубинштейн, И.С. Якиманская, Е.В. Бондаревская, и др.);
- теория диффузии инноваций Э. Роджерса;
- научная концепция В.В.Гузеева о модели двусторонней коммуникации в режиме самообразования и взаимообучения;
- теория педагогической поддержки и психолого-педагогического сопровождения (О.С.Газмана, М.Р. Битянова);

- идея программно-целевого управления педагогической системой (В.А.Караковский, М.М.Поташник, Л.Ф.Спирин, Т.А.Стефановская);
- идея сетевой организации непрерывного повышения квалификации работников образования (Е.В. Василевская).
Методологические основания организации деятельности методической службы.
Программно-целевой подход предполагает разработку широкого спектра целевых программ, обеспечивающих реализацию единой педагогической концепции, вариативность достижения цели.

Системный подход в управлении предполагает рассмотрение системы прежде всего через призму ее роли, места и функций в более сложной и крупной системе; целостное видение объектов и управляющих систем, акцент на их связях и развитии, первенство синтеза по отношению к анализу.

Идеи акмеологического подхода: установка на профессионально-личностное развитие; установка на саморазвитие и самореализацию; установка на расширение культурного кругозора; стремление к профессиональному успеху и творчеству.

Компетентностный подход представлен идеей открытого заказа на содержание образования, в том числе и  профессионального педагогического. Компетентностный подход - это подход, акцентирующий внимание на результате образования, в качестве результата рассматривается не сумма усвоенной информации, а способность педагога действовать в различных ситуациях. 

Принципы организации деятельности методической службы.

- принцип сетевой организации;

- непрерывности образования, 

- гуманизации взаимодействия.
Ключевая идея развития муниципальной методической службы:

эффективность развития определяется созданием информационно-методического пространства как ресурса повышения эффективности методического сопровождения инновационного развития образования.
Системная инновация:

идеология открытого профессионального сообщества.

Модульная инновация:

адаптивная структура управления информационно-методического пространства.
Новое качественное состояние ММС предполагает:

1. Сущностные изменения взаимодействия муниципальной методической службы с субъектами внешней среды.

Эти отношения должны обеспечивать:

- открытость системы, ее мобильность и гибкость,

- развитие сетевого взаимодействия с использованием ИКТ.

2. Сущностные изменения внутренней среды муниципальной методической службы.

Ориентация на освоение и использование методистами ИКТ в организации методической работы. Формирование организационной культуры ЦОРО. Творческое сотрудничество в совместной деятельности. Прежде всего, это переход к отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе поисково-разработческой деятельностной, живой коммуникации, где методисты становятся проектировщиками и реализаторами своих же замыслов и, дополняя друг друга, достигают качественно нового уровня индивидуального и коллективного развития.
3. Системно-структурные изменения в методической службе.
Формирование адаптивной системы управления информационно-методического пространства в сочетании существующей линейно-функциональной структуры, которая характеризует сложившиеся в течение многих лет иерархические связи, и матричной структуры, когда происходит наложение специально созданных целевых структур на постоянные структуры методической службы. Обогащение структурных элементов виртуальными сетевыми сообществами.

4. Сущностные изменения структуры и содержания управления муниципальной методической службы, которые должны обеспечить: управляемость структур муниципальной методической службы при их самостоятельности и относительной автономности.
Предложенные концептуальные идеи являются фундаментом для оптимального сочетания традиций, прошлого опыта деятельности ЦОРО с процессом системного преобразования информационно- методического пространства.

Концептуальная модель деятельности методической службы по созданию информационно-методического пространства












В соответствии с документами ФГОС деятельность муниципальной методической службы должна быть направлена на:

 сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями общего и профессионального образования, обеспечивающего возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов; 

оказания постоянной научно-теоретической, методической и информационной поддержки педагогических работников по вопросам реализации основной образовательной программы основного общего и среднего (полного) общего образования, использования инновационного опыта других образовательных учреждений; 

стимулирования непрерывного повышения уровня квалификации педагогических работников, их методологической культуры, личностного профессионального роста, использования ими современных педагогических технологий (Проект ООП С(П)ОО). 

Для этого необходимо создание и активное использование всеми работниками образования широкого Информационного Банка данных по различным направлениям, что позволит расширить деятельность муниципальной методической службы.
ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

Задачи методической службы

	Вчера
	Сегодня

	Обобщение и внедрение передового педагогического опыта
	Экспертиза
Аналитическая деятельность

Технологизация

	Практическая помощь учителю
	Образовательный консалтинг

	Повышение квалификации педагогов 
	Профессионально-личностное развитие педагогов

	Работа с профессиональным (закрытым) сообществом
	Формирование открытого профессионального сообщества

	Выполнение инструкций по готовым алгоритмам 
	Проектирование, моделирование новых педагогических практик

	Поощрение лучших учителей (аттестация, конкурсы профессионального мастерства)
	Создание условий развития мотивации к профессионально-личностному росту и готовности к инновационной деятельности


На наш взгляд, информационно-методическое пространство является тем инструментом, который может обеспечить эффективное развитие и управление инновациями, что в свою очередь обеспечит более эффективную деятельность методического центра и всей системы образования в целом.
Создание информационно-методического пространства предполагает развитие инновационных форм, содержания деятельности муниципальной методической службы для повышения эффективности методического сопровождения инновационного развития образования Ангарского муниципального образования.
Успешность деятельности методической службы основана на программно-целевом подходе, принципах системного подхода, ключевых идеях акмеологического и компетентностного подходов. 

Практическое взаимодействие осуществляется по сетевому принципу, где каждый субъект образовательного пространства получает возможность интегрировать – концентрировать вокруг себя – разнообразные частные инициативы, конвертируя творческий потенциал личности в коллективные образовательные и социальные проекты.

Стратегическая цель Программы - создание открытого информационно-методического пространства для повышения эффективности методического сопровождения инновационного развития образования Ангарского муниципального образования.
Стратегической задачей Программы является инновационная модель ММС, ориентированной на создание открытого информационно-методического пространства, способствующего росту профессионального мастерства и личностному развитию методических кадров Центра, педагогических и руководящих работников ОУ с целью достижения требований, соответствующих  ФГОС.

В число целевых задач Программы входят также:

· Организация методического сопровождения сетевого взаимодействия педагогов в рамках открытого информационно-методического пространства.
· Внедрение и распространение эффективного опыта использования современных технологий обучения ( в том числе ИКТ).

· Повышение квалификации, развитие информационной компетентности методистов ЦОРО.

· Создание механизмов диагностики и мониторинга изменений, происходящих в уровне компетентности педагогов, обеспечивающих введение ФГОС.

· Внедрение механизмов отслеживания результатов социализации обучающихся и педагогов. 

· Разработка и внедрение комплексных программ по приоритетным направлениям развития муниципальной системы образования. 

· Обеспечение методического сопровождения перехода общеобразовательной школы (на всех ступенях обучения) на новые федеральные государственные образовательные стандарты.

· Методическое сопровождение внедрения эффективных форм, обеспечивающих успешную социализацию учащихся. 

Приоритетное внимание в этой связи уделяется следующей деятельности:

В аналитической и прогностической  деятельности:

-Диагностика информационных потребностей педагогов.
-В области информационной деятельности:

-Создание Банка данных по различным направлениям методической и информационной работы с использованием всех современных видов носителей информации;

-Создание проблемно – ориентированных баз данных по актуальных вопросам развития образования;

-Создание оптимальной информационной среды «ЦОРО – образовательные учреждения»;

-Формирование открытого информационного образовательного пространства путем создания Интернет – сайтов, сетевых сообществ.
В области содержания образования:

-Методическое обеспечение основных направлений модернизации системы образования;

-Оказание научно – методической поддержки руководителям образовательных учреждений по переводу их школ в режим развития;

-Дидактическое и методической обеспечение ФГОС.
В инновационной, экспериментальной и экспертной деятельности:

-Экспертиза инноваций,
-Организация опытно – экспериментальной работы;

В области повышения квалификации:

-Организация повышения квалификации педагогических и руководящих работников образовательных учреждений для подготовки к введению ФГОС.
Критерии деятельности муниципальной методической службы

1 .Актуальность, т.е. нацеленность на обеспечение основных направлений модернизации образования РФ, развитие муниципальной системы образования, реализацию практико-ориентированного подхода к повышению квалификации педагогов.
2. Информационное обеспечение (информационная поддержка непрерывного образования педагогов, образовательного процесса, инновационной и методической работы во всех субъектах сети, востребованность виртуальных сетевых сообществ в сравнении с традиционной деятельностью методических объединений).
3. Системность (теоретическое обоснование работы с педагогами, оптимальность выбора форм, методов, средств работы, логическая завершенность).
4. Результативность (соответствие результатов целям и критериям качества образования).
5. Перспективность работы (прогнозирование дальнейшей работы).

6. Формирование и развитие профессионализма педагогов (преодоление индивидуальных затруднений, ускорение процессов инновационного развития, рефлексивных способностей, способностей к саморазвитию; создание конкурентной мотивационной среды, ориентация на непрерывное профессиональное развитие).
7. Психологический аспект (создание ситуации творческого общения, установление межличностных отношений).

РАЗДЕЛ III. ПРАКТИЧЕСКИЙ
ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
I этап – Подготовительный (сентябрь 2011 – январь 2012).

На первом этапе планируется создание теоретической, программно-методической и информационной базы для реализации Программы, что предполагает определение характерных проблем, актуальных направлений, перспектив инновационного развития и разработку модели ММС, ключевым звеном которой являются сетевые сообщества. Разработка проектов инновационной модели ММС.

	Содержание работы
	Прогнозируемый результат

	Разработка программы развития МБОУ ДПОС «Центр обеспечения развития образования»
	Утверждение на МЭС

	Разработка организационно-содержательной структуры ММС
	Структура ММС

	Определение основных приоритетов в содержании методической работы
	Перспективное проектирование деятельности ММС, разработка проектов

	Подготовка кадров ММС к освоению новых

подходов в организации методической поддержки субъектов образовательного пространства.
	Формирование информационной компетентности

	Рациональное распределение обязанностей среди специалистов ММС, включая делегирование полномочий  ОУ
	Утверждение локальных актов муниципальной методической службы, регулирующих деятельность ее субъектов.


II этап – Основной этап Внедренческий (январь 2012 – август 2014).

На втором этапе реализации Программы планируется осуществление структурно-функциональных преобразований деятельности ЦОРО, внедрение новых организационных форм и механизмов сетевого взаимодействия и информационно-методической поддержки системного развития инноваций. Внедрение новой модели муниципальной методической службы, ключевым звеном которой являются сетевые сообщества.

	Содержание работы
	Прогнозируемый результат

	Определение внешних субъектов взаимодействия.
	Система договоров о сотрудничестве.

	Материально-техническое обеспечение мероприятий по реализации программы.
	Укрепление материально –технической базы ЦОРО.

	Создание проектно-ресурсных групп педагогов для реализации проектов, разработанных в рамках методической службы и комплексно – целевых программ.
	Утверждение перечня и участников творческих и проектных групп.

	Организация мероприятий по повышению

профессиональной компетентности педагогических и руководящих кадров; семинаров, конференций, консультаций, с учетом актуальных потребностей и перспективных направлений развития.
	План мероприятий.

	Организация консультирования и тьюторской поддержки участников образовательного процесса.
	График консультаций.

	Организация профессиональных конкурсов для стимулирования творчества педагогов,

руководителей ОУ, методистов.
	Система конкуров.


III этап – Обобщающий (сентябрь 2014 – август 2015).

Третий этап реализации Программы предполагает создание обновленной модели методической службы, ориентированной на информационно-методическое сопровождение инновационных процессов муниципальной системы образования, способствующих становлению нового педагогического профессионализма, обеспечивающих введение ФГОС.  Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития муниципальной методической службы.
	Содержание работы
	Прогнозируемый результат

	Определение промежуточных результатов,

рефлексия.
	Мониторинг результативности.

	Диагностика методической работы и в целом по разработанным критериям и показателям эффективности.
	Результаты диагностики.

	Саморегулирование и самоконтроль деятельности методической службы.
	План корректировки деятельности

ММС.

	Обобщение опыта работы субъектов методической работы, распространение положительного опыта, реклама реальных педагогических достижений.
	Методические рекомендации. Система мероприятий по распространению опыта.

	Подготовка методических рекомендаций.

Публикация статей.
	Публикации, статьи, публичный отчет на сайте ЦОРО.

	Проведение городских и участие в региональных, российских научно- практических конференциях по вопросам деятельности ММС.
	Система профессиональных коммуникаций по проблемам методической поддержки

образовательного процесса.


ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1. Информационно-аналитическая деятельность

Стратегическим направлением реализации Программы в рамках информационно-аналитической деятельности ЦОРО является обеспечение функционирования инновационной образовательной сети, обеспечивающей возможность системного анализа информации о ходе инноваций, и совместная работа над созданием виртуального информационно-методического пространства, предполагающая организацию непрерывного процесса накопления, экспертизы, систематизации и распространения инновационных образовательных ресурсов, наработанных в процессе инновационной деятельности образовательных учреждений и ЦОРО. Работа в данном направлении предполагает:

· обновление содержания и совершенствование структуры сайта ЦОРО, создание проекта сетевого сообщества педагогов Ангарского муниципального образования;
· мониторинг состояния и формирование электронного банка данных по различным направлениям деятельности образовательных учреждений, включая сбор и анализ информации о результатах и продуктах экспериментальной и инновационной деятельности, об эффективном опыте использования современных технологий, форм, методов, средств обучения и воспитания; изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта, формирование медиатеки современных учебно-методических материалов; 
· ежегодное обновление и пополнение банка данных по различным вопросам функционирования образовательных учреждений, включая информацию о наличии в образовательных учреждениях разработанных в рамках ФГОС основных образовательных программ и программ развития, использовании современных УМК, организации профильной и предпрофильной подготовки и др.;
· регулярное обновление и пополнение базы данных о педагогических работниках образовательных учреждений, формирование банка педагогической информации (нормативно-правовой, научно-методической и др.);

· изучение и анализ состояния и результатов деятельности методической службы в образовательных учреждениях, определение направлений ее совершенствования;

· информирование педагогических и руководящих работников об опыте инновационной деятельности образовательных учреждений, новинками педагогической, методической и научно-популярной литературы, современными направлениями в развитии дошкольного, общего и дополнительного образования детей, содержанием примерных основных образовательных программ ФГОС, новыми учебниками, учебно-методическими комплектами, нормативными и локальными актами, осуществление информационно-библиографической деятельности.
2. Организационно-методическая деятельность.

Стратегической линией реализации Программы в рамках организационно-методической деятельности ЦОРО является координация деятельности субъектов сетевого взаимодействия, направленной на создание интерактивного взаимообмена инновационным педагогическим опытом, непрерывного повышения квалификации педагогических и руководящих работников образовательных учреждений, получения необходимой консультативной помощи по проблемам инновационного развития образовательных учреждений. Работа в данном направлении предполагает:

· отработку механизмов взаимодействия образовательных учреждений для решения педагогических задач, связанных с инновационным развитием ОУ;

· развитие сети образовательных учреждений, работающих в режиме инновационных проектов (опорных, базовых ОУ, ресурсных, учебно-методических, консультационных центров, сетевых опорных и стажерских площадок, партнерских и исследовательских проектов) по обеспечению непрерывного повышения квалификации работников образования с использованием ресурсов ОУ и трансляция инновационной деятельности в массовую педагогическую практику, создание сайтов действующих проектов;

· организацию на их базе курсов повышения квалификации, тематических семинаров, стажерских практик педагогических и руководящих работников образовательных учреждений округа (в том числе, дистанционных), индивидуальных и групповых консультаций (в том числе, в интерактивном режиме), научно-практических конференций, семинаров, круглых столов, мастер-классов, профессиональных и ученических конкурсов; и др, создание сайтов по проектам;

· развитие сетевых форм взаимодействия (виртуальные МО, электронный потрфолио учителя, блоги) методических объединений педагогических работников образовательных учреждений по предметам и направлениям.
3. Научно-методическая деятельность.
Стержневым направлением реализации Программы в рамках научно-методической деятельности ЦОРО является обеспечение научно-методического сопровождения инновационной деятельности образовательных учреждений в рамках стратегии «Наша новая школа». Работа в данном направлении предполагает:

· расширение системы взаимодействия и сотрудничества с учреждениями науки, образования и культуры в целях эффективного решения задач системного внедрения инноваций;

· разработку модели эффективной системы координации методической служб ОУ и сетевого взаимодействия в организации инновационной деятельности;

· организацию научно-методического сопровождения инновационной деятельности;

· разработку эффективных моделей социализации личности школьников;

· разработку системы отслеживания изменений в уровне профессионализма педагогов, соответствующих требованиям ФГОС;
· разработку моделей педагогической деятельности в условиях перехода к новым образовательным стандартам;

· разработку модульных программ курсов повышения квалификации по приоритетным направлениям инновационной деятельности;

· разработку программ тематических семинаров, ориентированных на изменение профессионального уровня педагогов и способствующих формированию новых педагогических компетенций;

· научно-консультативную и методическую помощь в разработке содержания основных образовательных программ и программ развития образовательных учреждений;

· научно-методическое сопровождение деятельности инновационных проектов образовательных учреждений;

· подготовку и организацию научно-практических конференций, форумов, семинаров, организационно-деятельностных игр по проблемам инновационного развития образовательных учреждений;

· подготовку и ежегодное издание методических сборников по итогам инновационной деятельности.
4. Учебно-методическая деятельность.

Ведущим направлением реализации Программы в рамках учебно-методической деятельности ЦОРО является формирование профессиональных компетентностей работников методической службы – важнейшее условие достижения качества образования.

Работа в данном направлении предполагает:

· подготовка методических кадров для реализации научно-методического сопровождения инноваций;

· разработка программ тематических семинаров, ориентированных на изменение уровня профессионализма педагогов и способствующих формированию новых педагогических компетенций;

· организацию консультативной помощи педагогическим и руководящим работникам в вопросах организации инновационной работы в образовательных учреждениях;

· методическое сопровождение экспериментальной деятельности, направленной на обновление содержания образования;

· методическое сопровождение процесса перехода образовательных учреждений на новые федеральные государственные образовательные стандарты;
· обеспечение методического сопровождения внедрения образовательных технологий компетентностного подхода; 

· внедрение в педагогическую практику образовательных учреждений активных форм обучения и воспитания в сочетании с информационно-коммуникативными технологиями;

· формирование информационной компетентности методистов, педагогов и руководящих работников образовательных учреждений.
5. Экспертно-диагностическая деятельность.
Приоритетным направлением реализации Программы в рамках экспертно-диагностической деятельности ЦОРО является экспертиза качества инноваций педагогов и образовательных учреждений, результатом которых должно стать формирование медиатеки современных учебно-методических материалов как сетевого источника трансляции «продуктов» инновационной деятельности.

Работа в данном направлении предполагает:

- проведение ежегодной экспертизы результатов деятельности проектов, входящих в инновационную сеть;
- участие методистов ЦОРО в экспертизе качества инноваций; (проектов, авторских педагогических разработок и т.д.)
- организацию экспертизы основных образовательных программ и программ развития образовательных учреждений, коллективных проектов, других продуктов инновационной и экспериментальной деятельности;
- организацию ежегодной экспертизы заявок на открытие на базе образовательных учреждений экспериментальных площадок и получение ими статуса опорных ОУ,  ресурсных центров и т.д.;
- составление экспертных заключений по различным аспектам инновационной деятельности педагогов и образовательных учреждений.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

И ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ

Основные ожидаемые результаты реализации Программы:

- На уровне деятельности методической службы – описание и апробация модели ММС, ориентированной на создание информационно-методического пространства, способствующего росту профессионального мастерства и личностному развитию методических кадров Центра, педагогических и руководящих работников ОУ с целью достижения требований, соответствующих  ФГОС.

- На уровне профессиональной деятельности методистов – становление профессионализма (в том числе, информационной компетентности), предполагающего непрерывное совершенствование своей профессиональной деятельности, обеспечивающих введение ФГОС.

Целевые индикаторы эффективности реализации Программы:
· разработка и апробация инновационной модели ММС – информационно-методическое пространство, ключевым звеном которого являются сетевые сообщества;
· создание сетевых сообществ педагогов, как методического инструментария сетевого взаимодействия;

· лицензирование дополнительных образовательных программ;
· включение дистанционного обучения в программы повышения квалификации работников образования;

· наличие ежегодного публичного отчета на сайте ЦОРО;

· 100 % владение методистами ИКТ;

· функционирование виртуальных МО методистов, увеличение показателей посещаемости сайта ЦОРО; 

· организованное интерактивное общение с педагогами в информационно-сетевом режиме (вебинары, конкурсы и т.д.).
УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
Для выполнения Программы развития необходимы следующие условия:

1. Сохранение и совершенствование имеющейся материально – технической базы.

2. Сохранение возможности активного использования ресурсов Интернет.

3. Повышение квалификации основного кадрового состава Центра.

4. Материальные средства на приобретение цифровых образовательных ресурсов.
5. Поддержка и развитие инновационных направлений образовательной деятельности Центра со стороны Управления образования и ОУ.
6. Благоприятный психологический климат в коллективе, формирование организационной культуры работников Центра.

УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Реализация Программы развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) специалистов «Центр обеспечения развития образования» предполагает решение поставленных задач на период 2011 – 2015 гг. 

Административное управление программой осуществляет директор, его заместитель. Ведущей функцией директора является координация образовательного и организационного процесса. Поэтому реализацией основных управленческих функций (анализ, планирование, организация контроля, регулирование деятельности педагогического коллектива) занимается директор образовательного учреждения и его заместитель. 
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Направления деятельности


Информационно-аналитическая деятельность. Организационно-методическая деятельность. Научно-методическая деятельность. Учебно-методическая деятельность. Экспертно-диагностическая деятельность.





Маркетинг образовательных услуг





Методист РЦ





Директор ЦОРО





Главный бухгалтер





Методист РЦ








Методист РЦ








Методист РЦ








Техник





Техник








Руководитель стр.подр.


(библиотека)





Методист по начальной ступени обуч.








Методист по соц-псих.сопровождению








Методист по информац. обеспечению








Методист по естественнон. Циклу и ОБЖ








Методист по дошкольному образованию








Методист по доп.образованию








Методист по гуманитарному циклу








Методист по коррекц.-разв. обучению








Методист по политехнич. циклу и физ-ре








Методист по работе с учителями ин.языка








Методист по направлению - ГОУ








Заместитель директора УВР





Заместитель директора ИКТ, руководитель РЦ





Зав.хоз





Мониторинг эффективности деятельности 





Методическая служба  на муниципальном уровне, как общность взаимодействующих на основе сотрудничества между собой, окружающей средой участников открытого профессионального сообщества








Основополагающие принципы :непрерывности образования, гуманизации взаимодействия, интеграции науки и практики, принцип сетевой организации, . 





Методологические подходы к организации деятельности (системный, аксиологический, компетентностный, программно-целевой)








Цель - создание открытого информационно-методического пространства для повышения эффективности методического сопровождения инновационного развития образования Ангарского муниципального образования.
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Дидактические основания (новые формы, методы, средства)





Новое структура и содержание методической службы





Критерии эффективности деятельности муниципальной методической службы
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